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Wyniki sa warte
wstepnych kosztow

Ze wzgledu na obecng presjg inteligentne

i szybsze realizowanie projektéw zgodnie z
harmonogramem i budzetem wymaga ciggtych
inwestycji w technologie, procesy i ludzi.

Firmy zajmujace sig inzynierig, zaopatrzeniem

i budownictwem (EPC) w naturalny sposéb
wykorzystujg zdobyte doswiadczenie przy
kazdym nowym projekcie, aby osiggac

wyzszy zwrot z inwestycji. Aby jeszcze lepiegj
wykorzystaé potencjat, czotowi wykonawcy EPC
stosuja technologie kontroli nad projektami
nowej generacji, ktére pozwalajg unikngé
problemoéw jeszcze przed ich wystgpieniem.
Przewidywanie nieoczekiwanych sytuacji ma
istotny wptyw na etapy dostawy, rentownos$¢ i
zachety, a takze ryzyko i ewentualne kary. Jesli
chodzi o pomysing realizacje wielomilionowego
projektu inwestycyjnego lub remontu zaktadu,
mozliwo$¢ zidentyfikowania problemow, zanim
sie pojawig, wymaga odrobiny przemyslenia i
inwestycji — to wysitek, ktéry przyniesie ogromne
korzysci w catym cyklu zycia projektu.

Wspdtczesne projekty obejmuja wiele
starszych narzedzi systemowych i praktyk w
celu wspierania zarzadzania dokumentami
projektu Cho¢é mechanizmy te majg na celu
umozliwienie dziatania opartego na wspétpracy,
czesto sg z natury rozproszone, co zwigksza
ryzyko niedopatrzen. Ostatnio pojawiajg

sig nowe technologie oparte na analizach
predykcyjnych i automatycznych kontrolach,
ktére pomagaja zminimalizowac liczbe bteddw,
opdznien i dodatkowych kosztéw zwigzanych

z realizacjg ztozonych projektéw. Chociaz te
zabezpieczenia sg cenne, poniewaz pomagaja
identyfikowac wystepujace w projekcie waskie
gardta, reaktywne rozwigzywanie problemoéw
jest z natury kosztowne i niesie ze sobg wiekszy
poziom ryzyka, szczegdlnie gdy problem dotyczy
zgodnosci lub jest zwigzany z umowa.

Zarzadzanie dostarczanymi
dokmentami projektowymi i
zapytaniami o informacje (RFI)

Projekt inzynieryjny obejmuje wiele kamieni
milowych, ktére nalezy starannie zaplanowac i
monitorowac, aby zapewni¢ terminowa realizacje
warunkéw umowy. Na przyktad w przypadku firm
otrzymujacych dokumenty projektowe od wielu
dostawcéw i wykonawcéw, obstuga logistyki
projektu moze by¢ trudna, zwtaszcza jesli chodzi o
zarzadzanie petng dokumentacja. Dobrg ilustracja
logistyki zarzgdzania dokumentacja projektu
pomiedzy dostawcami a wykonawcami jest
kontrola dokumentéw zastepczych. W ramach
projektow zwykle tworzy sie dokumentacje
zastepcza, ktora utatwia planowanie i tworzenie
harmonograméw realizacji elementéw projektu.
Czesto dostawcy i wykonawcy dostarczajg listy z
rejestrami dokumentéw, aby ,rezerwowac” numery
dokumentoéw projektowych. Listy te zawieraja
zestaw umownych elementoéw, ktére dostawca lub
wykonawca zamierza udostepnic¢ w trakcie trwania
projektu, w tym metadanych dokumentéw. Raporty
na pulpicie nawigacyjnym sa generowane w trakcie
catego projektu i zapewniajg wglad w sytuacje, ktéry
moze pomdéc w identyfikowaniu opéznionych lub
brakujacych tresci. Te same listy mozna nastepnie
aktualizowac i wykorzystywac do automatycznego
zastgpowania elementéw zastepczych konkretng
treScig w miare postepdéw projektu.

Innym obszarem, w ktérym pulpity nawigacyjne
moga zapewni¢ wglad w projekt, jest zarzadzanie
zapytaniami o informacje (RFI). Gdy dokumenty
dotyczace umowy, rysunki lub specyfikacije sa
niekompletne lub niejednoznaczne, proces RFI ma
kluczowe znaczenie dla szybkiego zamkniecia tej

luki. Poniewaz w procesie RFI czas ma kluczowe
znaczenie, Sledzenie postepdw, znajdowanie zalegtych
dokumentéw RFI i umozliwienie ich realizacji jest
niezbedne do zapewnienia sukcesu projektu.

~Mozliwos¢ zidentyfikowania
problemdw, zanim sie pojawia,
wymaga odrobiny przemyslenia
i inwestycji — to wysilek, ktory
przyniesie ogromne korzysci w
calym cyklu zycia projektu.
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Solidne informacje pozwalaja
na odpowiednie podejmowanie
decyzji

Cho¢ marze firm inzynieryjnych i wykonawcéw
zmniejszyty sie, ztozonosS¢ projektéw i
oczekiwania dotyczgce realizacji wzrosty,

co wymaga od pracownikéw podejmowania
madrzejszych, lepszych i szybszych decyzji.
W duzym stopniu zalezy to od dostepu
odpowiednich oséb do wtasciwych
informacji w stosownym czasie, a platformy
do wspotpracy projektowej daja takie
mozliwosci. Bardziej inteligentna praca
wymaga zerowej tolerancji dla rewizji, a
uczestnicy potrzebujg szczegétowych
danych, aby unikna¢ niespodzianek podczas
wykonywania codziennych zadan.

Podstawa kazdej strategii informacyjnej w
ramach projektu jest zaufanie do dostepnych
informacji, ktére pozwalajg podejmowac
Swiadome decyzje dotyczace realizacji.
Informacje takie musza byc¢ objete Scista
kontrolg zmian, a platforma wspétpracy musi
zapewnia¢ zdyscyplinowane podejscie do
zarzadzania wszystkimi istotnymi dokumentami.
W przypadku mniejszej wiarygodnos$ci zrédta
informac;ji zaufanie konsumentéw stabnie,
powraca problem kosztownej weryfikacji danych
w terenie, a proces realizacji projektu staje sie
nieefektywny. Co najwazniejsze, przyrostowe
aktualizacje informacji — w tym danych
powykonawczych i znacznikéw ostrzegawczych
— musza przej$é z powrotem przez cykl
przegladu i zatwierdzenia, zanim zostang
przekazane do zaufanej bazy wiedzy.

»inteligentna praca wymaga
zerowej tolerancji dla przerobek”




Dowiedz si¢, czego nie wiesz

W naszej branzy statym wyzwaniem

jest przewidywalnos¢, czyli zdolnos¢ do
minimalizowania lub eliminowania potencjalnych
niespodzianek ujawnionych dzieki wgladowi w
projekt. W kazdym duzym projekcie inzynieryjnym
zarzgdzanie dokumentami dostarczanymi od
wykonawcow i dostawcéw stanowi powazne
wyzwanie logistyczne. Wglad w biezacy stan
elementéw dostarczanych moze zapewnic
warto$¢ i nowe spojrzenie na problemy lub
pomac w lepszym zrozumieniu sytuaciji projektu.

Wymagana jest stata wymiana informacji
projektowych, a uzyskiwanie danych o postepach
w dostarczaniu dokumentéw jako miary
wypracowanej wartosci byto dotychczas istotnym
wyzwaniem w przypadku bardzo ztozonych
projektow. Wypetnianie zobowigzarn umownych —
dotrzymywanie terminéw przesytania dokumentéw
i okreséw realizacji zgodnie z umowa — ogranicza
potencjalne ryzyko sporu sgdowego i zwieksza
prawdopodobieristwo otrzymania premii za wyniki.

Na przyktad typowy projekt w sektorze naftowo-
gazowym moze obejmowac:

» od kilkudziesieciu do kilkuset
podwykonawcow z wielu krajow,

+ setki lub tysigce pakietéw roboczych,

* inwestycje w sprzet i materiaty o wartosci
miliardéw dolaréw,

+ tysigce dokumentéw przekazywanych w
kazdym miesigcu.

Inwestorzy musza mie¢ pewnos$¢, ze dokumenty
sg przegladane i zwracane w uzgodnionych w
umowie terminach. Dokumenty przekazywane
ciaggle w ramach projektu musza miec
przewidywalng jako$¢ i by¢ doktadne, kompletne
oraz wiarygodne.

W przypadku przekazania projektu to, czego

nie wiemy, moze nas zaskoczy¢ w najmniej
oczekiwanym momencie. Inwestorzy podczas
przekazania projektu otrzymujg wiele umownych
materiatéw, ktére nalezy zweryfikowaé w celu

upewnienia sig, ze rezultaty sg zgodne z ustaleniami.

W ramach procesu przekazywania trzeba réwniez
zweryfikowad, czy przestana tre$¢ jest kompletna.
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Przetom dotyczacy projektu

Zapobieganie potknigciom i opdznieniom w
realizacji projekcie zalezy od petnego wgladu

w informacje. ,Gdybym tylko wiedziat” i ,Nie
przewidziatem, ze tak sie stanie” to dwa z
najbardziej przerazajacych zwrotoéw, ktérych zaden
menedzer nie chce stysze¢ w zwigzku z projektem.

Kluczowym wyzwaniem w przezwycigzaniu takich
problemow jest zapewnienie kontrolowanego,
kompleksowego procesu zarzadzania
dokumentami i procesami. Kompleksowe
rozwigzanie umozliwiajgce wglad w projekt
pozwala kierownikom projektow:

+ ograniczenie ryzyka postepowan sagdowych
dzieki uwzglednieniu $ciezek audytu,

* unikac kosztow zwigzanych z
przekazywaniem nieaktualnych informacji
dostawcom i wykonawcom,

+ prowadzi¢ doktadny rejestr wymiany
informaciji z osobami trzecimi,

+ identyfikowac zagrozenia, zanim stang sie
faktycznymi problemami.

Proces zarzadzania dokumentami i procesami,
wigze sie z gromadzeniem znacznej iloSci
danych. Na podstawie tych informacji mozna
konfigurowac raporty, aby umozliwi¢ kierownikom
projektow bardziej proaktywne dziatanie,
optymalizacje procesoéw, zapobieganie poslizgom
w realizacji projektu oraz oceng wynikéw
dostawcéw i wykonawcéw.

Pulpity nawigacyjne sg czesto wykorzystywane do
uzyskiwania informacji o wypracowanej wartosci,
wiec dobrze nadaja sie do identyfikowania
zagrozen, zanim stang sie one prawdziwymi
problemami. Pulpity nawigacyjne zapewniaja
réwniez wglad w kluczowe wskaZzniki wydajnosci,
istotne dla przeptywu pracy lub procesu.

+W przypadku przekazania
projektu to, czego nie wiemy,
moze nas zaskoczy¢ w najmniej
oczekiwanym momencie”.

Oto kilka przyktadéw ,pytan biznesowych”, na
ktére mozna odpowiedzie¢ dzieki rozwigzaniu
zapewniajgcemu informacje o projekcie:

Jaki jest status uméw, podwykonawcow i
zamowien zakupu?

+ Ktére z tych elementéw sg opdznione

lub zagrozone?
+ Gdzie sg waskie gardta?
« Jakie jest prognozowane obcigzenie praca?
« Jak radzi sobie caty zespot?
» Jak szybko oceniami przestane dokumenty?
» Jaki jest podziat pracy w zespole?

+ Jaka jest wypracowana warto$¢ z
uwzglednieniem wagi materiatow
dostarczanych?

Czy przestrzegamy zapiséw umowy?

+ Czy dokonujemy przegladu dokumentéw w
uzgodnionych okresach?

Jak radza sobie wykonawcy i podwykonawcy?

* llu dostawcéw przekracza terminy sktadania
dokumentoéw?

* llu dostawcdw nie przestrzega dat zwrotu
przekazanych dokumentéw?

+ Jakie kamienie milowe nie zostaty osiggniete
lub sg zagrozone z powodu nieotrzymania na
czas informacji od dostawcow?

Rozwigzanie firmy |dox zapewniajgce wglad w
informacje projektowe pomaga przetozonym i
kierownikom projektéw poznac¢ faktyczny stan
zdarzen zwigzanych z realizacja projektu. Czesto
jest to prosta konstatacja — rozwigzanie problemu
pojawia sie nagle, pomagajac jasno wykrywac
problemy jeszcze przed ich wystgpieniem.
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Od rozwiazywania problemow
do ich poszukiwania

Realizacja projektéw obejmuje wiele tradycyjnych
metod pomagajacych w rozwigzywaniu ztozonych
problemoéw przez potaczenie automatyzacji i
recznych proceséw w cyklu zycia projektu. Proces
rozwigzywania problemoéw polega na reagowaniu
przez jednego lub wigcej uczestnikéw projektu.
Nieodtgczna nieefektywnos$¢ tego podejscia
polega na tym, ze osoby zaangazowane w badanie
i rozwigzywanie problemoéw odwracajg uwage

od swoich zaplanowanych zadar, a w wielu
przypadkach konieczna jest ponowna analiza
priorytetéw. Chociaz oczywiscie nie mozna
pomina¢ takich doraznych dziatan, z pewnos$cia
mozemy pracowac¢ w bardziej inteligentny sposéb,
aby przede wszystkim unikng¢ nieefektywnosci.

W wiekszosci przypadkéw problemy zwigzane z
projektem sa stosunkowo szybko rozwigzywane
po zidentyfikowaniu wymaganych danych i
dokumentow, ale wysitek zwigzany z badaniem

i gromadzeniem informacji w celu osiggnigcia
rozwigzania moze by¢ przyttaczajgcy. Natomiast
przewidywanie problemoéw z wyprzedzeniem
moze stanowi¢ najwazniejszy obszar zwigkszania
efektywnos$ci. Zmiana sposobu myslenia z
rozwigzywania problemoéw na ich poszukiwanie nie
wymaga zmiany w biezgcych procesach pracy,
lecz nowego sposobu myslenia.

Gdy zaktad produkcyjny przygotowuje sie do

»Zmiana sposobu myslenia z
rozwiazywania problemow na ich
poszukiwanie nie wymaga zmiany
w biezacych procesach pracy, lecz
nowego sposobu myslenia”.

Informacje zapobiegajace
problemom

spawania jednej z wielu bardzo kosztownych rur ze
stali chromowo-molibdenowej na potrzeby projektu,
kierownik projektu otrzymuje automatyczne
powiadomienie e-mail z informacjg, ze minat
termin zatwierdzenia analizy naprezen przez zespot
inzynieréw mechanikéw. Cykl zatwierdzania analizy
trwat dtuzej niz oczekiwano ze wzgledu na zmiang
kodu, a zaktualizowana analiza wymaga zmiany
konfiguraciji szpuli z powodu wiekszego obcigzenia
termicznego systemu rurociggowego. Produkcja
zostaje zawieszona i udaje sie unikng¢ kosztownych
przerébek, a kierownik projektu oddycha z ulgg —

w ramach projektu zaoszczedzono znaczng ilos¢
czasu i pienigdzy.

Identyfikowanie zagrozen, zanim stang sig faktycznymi
problemami, przektada sie na znaczny wzrost
efektywnosci projektu. Zdolnos¢ do przeprowadzenia
dokfadnej, intuicyjnej analizy wydajnosci projektu na
zgdanie moze pomac w przejsciu od rozwigzywania
problemdw do ich poszukiwania. Wyszukiwanie
problemdéw umozliwia kierownikom projektow
podejmowanie dziatari zapobiegawczych w celu
unikniecia zaktécen w produkciji i opdznien realizacji
harmonogramu. Wykorzystanie technologii, takich jak
pulpity nawigacyjne, do prezentowania informaciji w
kontekscie, jest graficzng metodg komunikacji. Analiza
w ramach wgladu w projekt zapewnia skuteczne
podejscie do zarzadzania materiatami dostarczanymi
i ich kontroli, ktére z wyprzedzeniem ujawnia kluczowe
informacie.

Dodanie niewielkiej ilosci informacji moze przyniesc
catkowicie nowa perspektywe przy prognozowaniu
potencjalnych problemadw, zanim sie pojawig — w

ten sposéb mozna uniknagé elementu zaskoczenia.
Zautomatyzowane raporty muszg przedstawiac
informacje w prosty sposéb, aby menedzerowie mogli
je wykorzystac. Rozwigzanie firmy Idox zapewniajgce
wglad w informacje projektowe pomaga kierownikom
projektéw i kierownikom liniowym przewidywac to, co
nie jest oczywiste, i zapobiegac problemom, zanim sie
pojawia. Dzigki temu wszyscy uczestnicy sa bardziej
efektywni i poSwiecajg mniej czasu na reagowanie na
problemy lub ich rozwigzywanie.

~,Dodanie niewielkiej ilosci informacji
moze przynies¢ caltkowicie nowa
perspektywe przy prognozowaniu
potencjalnych probleméw, zanim

sie pojawia — w ten sposob mozna
unikna¢ elementu zaskoczenia”.
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Planowanie z mysla o przysztosci

Wykonawcy i ich kontrahenci uczestniczacy

w projektach typu brownfield i greenfield

coraz bardziej $wiadomie podchodza do
interdyscyplinarnej kontroli materiatow
dostarczanych i dzielenia sie wiedza. Innowacyjne
technologie zapewniajgce wglad w informacje
projektowe sg coraz czesciej wdrazane w $cisle
regulowanych branzach, w ktérych btedy niosa
ze sobag znaczne ryzyko kontraktowe i finansowe.
Przemyslane podejscie do wgladu w realizacje
projektéw w catym cyklu zycia obiektu moze
pomaoc firmom w utrzymaniu konkurencyjnosci.

Zmiany beda wystepowac zawsze, a ich wptyw
zawsze bedzie zréznicowany — wyzwaniem

jest zatem ochrona przed niepozadanymi
niespodziankami w trakcie realizacji projektu.
Oczekiwania w zakresie automatyzaciji i
produktywnosci beda nadal rosty wraz z
wyzszymi wymaganiami dotyczgcymi jakosci i
szybkosci, nawet w obliczu zmian zachodzacych
w zakresach prac, wymaganiach projektowych

i oprogramowaniu, takich jak skracanie
harmonogramu czy obnizanie marzy. Wglad w
stan projektu moze ograniczycC ilo$¢ rewizji i jest
najlepszym sposobem na osiggnigcie sukcesu.

Przewidywanie probleméw wymaga przy tym
pewnych zmian kulturowych i sposobu pracy,
ktére pozwalajag skutecznie planowac przysztosé
zamiast reagowania na pojawiajace sie problemy.
Rozwigzanie |ldox zapewniajgce wglad w informacje
projektowe pomoze podejmowac bardziej
przemys$lane decyzje i zapobiegac typowym
problemom jeszcze przed ich wystgpieniem

dzieki analizie objawodw.

Reputacja zwigzana ze skutecznym realizowaniem
projektéw i silne portfolio potwierdzajace
efektywnos$¢ sg niezbedne do utrzymania
lojalnosci klientéw i zdobywania nowych
kontraktéw. Poziom inwestycji zapewniajacych
wglad w informacje na poczatku realizacji
projektu bedzie proporcjonalny do zdolnosci
przewidywania potencjalnych problemoéw w
trakcie cyklu zycia projektu. Odpowiednie
inwestycje podczas przygotowywania projektu
przyniosg ogromne korzy$ci w catym cyklu
realizacji i sprawig, ze Twoja firma bedzie stale
znajdowac sie na szczycie listy oferentéw.




Chcesz dowiedzie¢ sie wiecej?

Firma Idox wprowadza innowacje ukierunkowane na uzytkownikéw i projektuje oprogramowanie, ktére
umozliwia menedzerom osigganie bardziej ambitnych celéw. Wszystkie rozwigzania Idox sg oparte na
procesach wykorzystujgcych najlepsze praktyki branzowe oraz informacjach od niezaleznych grup
uzytkownikéw. Nasze solidne, wszechstronne oprogramowanie jest uzywane przez instytucje paristwowe,
operatorow infrastruktury krytycznej, miedzynarodowe korporacje i mate firmy na catym Swiecie.

Aby dowiedzie¢ sie wiecej o oprogramowaniu do
zarzadzania informacjami inzynieryjnymi firmy Idox,
zadzwon pod numer +44 (0)333 011 1200 lub wyslij
e-maila na adres marketing@idoxgroup.com.

Idox Software Ltd Telefon: +44 (0) 333 0111200

Unit 5, Woking 8 E-mail:  marketing@idoxgroup.com

Forsyth Road, Woking

Surrey GU21 5SB www.idoxgroup.com <

© Idox plc. 2023. Koncepcje, rozwigzania, sugestie, wskazéwki i procedury zawarte w tym dokumencie stanowig wtasnos¢ intelektualna firmy Idox plc
i sg chronione prawem autorskim. Zabrania sie ich powielania, przekazywania osobom trzecim lub wykorzystywania w jakiejkolwiek formie do celéw
komercyjnych bez wyraznej zgody Idox.
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